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1 - Introducgéo

Em 2022, a Fraternidade - Missdes Humanitdrias (FMHI) apresentou Plano de Ac¢3o’
e renovou a parceria com a Rede Interinstitucional para Educagao em SituagGes de
Emergéncia (INEE) por dois anos. Como Ponto Focal INEE Brasil buscou fortalecer a
articulagdo de municipios do sul de Minas para a prevencao e a preparagao de
situacGes de emergéncia no ambito da educacao.

De inicio, foram feitos encontros e capacitacdes, online e presenciais, para formar
equipes da FMHI em prevencgao e riscos socioambientais, em seguranga e
seguridade escolar, em protecdo e prevengao da violéncia. No conjunto, facilitadores
da FMHI e da INEE (quadro 1) capacitaram 48 servidores humanitarios e educadores
em temas e estratégias de educacdo em emergéncia.

Quadro I: Formagdo em Educagdo em Emergéncia feita pela parceria
FMHI-INEE no territorio

A Facilitadora da Comunidade de Lingua Portuguesa Maria Fernanda Regis difundiu materiais da INEE
em capacitagdo feita na sede da Fraternidade - Missées Humanitérias (FMHI), no sul de Minas, Brasil.

- Plano de Agdo — Ponto Focal INEE Brasil. Articulagdo Local em Municipios Brasileiros para prevencio e preparacdo
a situagBes de Emergéncia. Fraternidade - Missdes Humanitarias Internacionais, 2023.
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Em 2023, a partir de uma proposta que visava alcancar as necessidades e contextos
locais, foram feitos contatos e didlogos institucionais com gestores de prefeituras,
secretarias municipais e universidades nos municipios de Lavras, Alfenas, Varginha e
Carmo da Cachoeira, visando conhecer mais de perto as demandas ligadas a
educagao em emergéncia.

Entre as negociag¢des institucionais? feitas com os municipios mineiros, o que se
efetivou no segundo semestre de 2023 foi uma parceria da Fraternidade - MissGes
Humanitarias com a Prefeitura e a Secretaria Municipal de Educacdo de Carmo da
Cachoeira, apds a ocorréncia de ameacas e ataques em escolas do pais, com
repercussdes que chegaram ao Sul de Minas Gerais.

O cendrio de crise foi disparado por Fake News em abril do ano passado, depois do
assassinato de quatro criancas em uma creche de Blumenau, Santa Catarina no dia
05 de abril, seguido de ameaca de ataque as escolas, a partir de 20 de abril®, data
que ficou marcada mundialmente por assassinatos em escolas americanas em
1999%, Instalou-se a partir dessa ocasido, um clima de medo, inseguranca e
instabilidade que afetava a continuidade da vida escolar.

- Fraternidade - Missdes Humanitdrias Internacionais: Relatério Final do Ponto Focal INEE-FMHI Brasil em 2023.
- Mais informacdes em: https://gl.globo.com/sc/santa-catarina/noticia/2023/04/05/ataque-a-creche-em-
blumenau-o-que-se-sabe-e-o-que-falta-esclarecer.ghtml, 2023.
4 - Mais informagdes em: https://pleno.news/brasil/cidades/dia-20-de-abril-tem-gerado-alerta-em-escolas-e-pais-
saiba-o-motivo.html, 2023.
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2 - O Plano INEE-FMHI-SME

A Fraternidade - Missdes Humanitarias (FMHI) inicia em agosto de 2023 o Plano da
Rede Interinstitucional de Educa¢do em Situa¢des de Emergéncia (INEE) em Apoio a
Secretaria Municipal de Educac¢do (SME) de Carmo da Cachoeira, visando
acompanhar professores e pais, apoiar a comunidade escolar e fortalecer a rede de
protecao.

O Plano INEE-FMHI-SME, desenvolvido no segundo semestre, tomou como base o
Manual dos Requisitos Minimos para Educacdo em Situacdes de Emergéncia (RME)®
e as Normas Minimas para Protecdo a infancia na agdo humanitaria®(NMPNA), em
recortes tematicos especificos.

No RME foram enfatizados o dominio 1, requisitos bdsicos, da participacao
comunitdria a implementacdo e avaliacdo de respostas estratégicas e o dominio 2,
promovendo espagos seguros de aprendizagem entre educadores e pais.

No manual de Normas Minimas para a Protecdo a Infancia (NMPNA), a meta de
priorizar a seguranca, dignidade e direitos propiciou acdes de fortalecimento dos
cuidados (no ambiente escolar e familiar) e do bem estar, visando alcancar o
educador, a familia e a protecdo na infancia.

Os objetivos foram desenvolver a¢des de educagdo em emergéncia, com foco em
protecdo, bem estar e escola segura; apoiar os cuidadores, compartilhando
ferramentas de autocuidado; fortalecer a comunidade escolar e valorizar solugGes
conjuntas e participativas.

® - manual dos Requisitos Minimos para Educacdo - Preparacdo, Resposta e Reconstrucdo. Disponivel em:
https://inee.org/sites/default/files/resources/INEE_Minimum_Standards_Handbook_2010_Portuguese_%28HSP%
29_0.pdf, 2010.

Esse Manual foi atualizado em 2024. Disponivel em:
https://inee.org/sites/default/files/resources/INEE%20Minimum%20Standards%202024%20v2.2_EN.pdf

- La Alianza. Normas Minimas para la Proteccion de la Nines y Adolescencia en la Accién Humanitaria.
Disponivel em:
https://alliancecpha.org/sites/default/files/technical/attachments/2019_cpms_-_handbook_-_final_spanish.pdf,
2019.
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https://inee.org/sites/default/files/resources/INEE_Minimum_Standards_Handbook_2010_Portuguese_%28HSP%29_0.pdf
https://alliancecpha.org/sites/default/files/technical/attachments/2019_cpms_-_handbook_-_final_spanish.pdf,
https://alliancecpha.org/sites/default/files/technical/attachments/2019_cpms_-_handbook_-_final_spanish.pdf,
https://alliancecpha.org/sites/default/files/technical/attachments/2019_cpms_-_handbook_-_final_spanish.pdf,
https://alliancecpha.org/sites/default/files/technical/attachments/2019_cpms_-_handbook_-_final_spanish.pdf,
https://alliancecpha.org/sites/default/files/technical/attachments/2019_cpms_-_handbook_-_final_spanish.pdf,
https://inee.org/sites/default/files/resources/INEE%20Minimum%20Standards%202024%20v2.2_EN.pdf
https://inee.org/sites/default/files/resources/INEE%20Minimum%20Standards%202024%20v2.2_EN.pdf

As agGes e metodologias buscaram introduzir uma escuta ativa, trabalhar a
resiliéncia, o didlogo e a cooperacdo, analisar riscos, promover atitudes preventivas
e fortalecer a seguranca na escola, articulando-a a rede de protecdo a infancia na
comunidade escolar e junto a familia.

As atividades praticas foram desenvolvidas através de rodas de conversas e oficinas
arte-educativas visando ampliar e ressignificar os temas emergentes que foram
tratados de forma ludica, criativa e participativa. Perguntas chaves apoiaram
reflexGes para solucdo de problemas.

Um diagnéstico preliminar foi feito através de conversas com gestores da secretaria
de educacdo e com as dire¢es das escolas. Entdo, foram definidos temas e desafios
a serem trabalhados por escola, em uma abordagem focada no cotidiano, no
advocasse e na resiliéncia. Encontros participativos e ludicos propiciaram um clima
de abertura e os educadores compartilharam como se sentiram abatidos e
necessitavam fortalecer seus recursos para lidar com multiplos desafios.

O Plano ofereceu 42 horas de atividades presenciais com gestores, professores e
pais de cinco escolas municipais, da educagao infantil aos anos iniciais do ensino
fundamental (do 12 ao 52 ano), sendo trés escolas em area urbana e duas em area
rural. Também houve uma colaboracdo voluntaria na festa da Primavera que se
desenvolveu na pracga da igreja matriz, propiciando interacdo com a comunidade
escolar.
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3 - Contexto e implementag¢do do Plano de A¢cdo

A pandemia do Covid-19 deixou um vacuo, um déficit de dois anos perdidos de
aprendizagem, perdas escolares, redu¢do na interagao social, impactos na saude
fisica, emocional e psicossocial. Somando a esse contexto pds-pandémico, o risco de
ataque as escolas e o clima de inseguranca, observou-se alta receptividade da
comunidade escolar por essa proposta de intervencao.

Além disso, provas de ambito estadual e federal para avaliagdo do rendimento
escolar em territdrio nacional no segundo semestre de 2023, mobilizou a agenda
das escolas, e a secretaria de educacdo ainda assim decidiu aderir e formalizar a
parceria do Plano INEE-FMHI-SME.

O plano de agdo realizou visitas institucionais, encontros com gestores, professores
e pais (vide os quadros 2,3,4 e 5) e apoio a evento local da comunidade escolar. O
calendario de atividades foi integrando a agenda de reunides pedagdgicas. Houve
flexibilidade e ajustes de agenda para sustentar e assegurar o desenvolvimento das
acoes planejadas.

O contexto operacional das escolas municipais de Carmo da Cachoeira incluiu boa
estrutura de sala de aula, lanche escolar, transporte, materiais escolares,
diversidade de professores e drea para pratica de esporte e encontros festivos. A
educacdo local encontrava-se em fase de expansdo com uma nova escola de
educacao infantil e creche que veio a ser inaugurada em 2024.
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Quadro 2: Encontros de Abertura do Plano INEE-FMHI-SME
com professores e gestores

O Plano de Agdo conduzido pela equipe INEE - Fraternidade - MissGes Humanitarias Internacionais (FMHI) em
parceria com a Secretaria Municipal de Educagdo de Carmo da Cachoeira iniciou e fechou as atividades com o
acompanhamento dos gestores locais da SME, da equipe Ponto Focal INEE-FMHI Brasil e do gestor geral da FMHI.
Houve boa ades&o dos professores aos encontros avaliativos focados nas demandas, prevencdo, resiliéncia e
participa¢do comunitaria 7¢8.

Primeiro e ultimo encontro com a gestao da Secretaria Municipal de Educagdo, diretoras,
coordenadoras e supervisoras.

7 - GADRRRAS. Estrutura de Seguranca Escolar Abrangente 2022-2023 — para os Direitos das Criancas e a Resiliéncia
no Sector de Educagdo. Disponivel em:

https://inee.org/sites/default/files/resources/CSSF_2022-2030_PRT.pdf, 2023.

8 - GASRRRAS. Seguranca Escolar Abrangente — Metas e Indicadores 2022-2030. Disponivel em:

https://gadrrres.net/wp-content/uploads/2024/03/CSS-TARGETS-INDICATORS-2022-30-pt_mz-
FINAL.docx.pdf, 2024.
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Quadro 3: Plano de A¢Go com Professores em escolas de
Carmo da Cachoeira, MG, Brasil

Trés momentos chaves marcaram as oficinas com os professores:

1) dois encontros de abertura e apresentagdo do plano de agdo que congregou varias escolas;

2) o desenvolvimento de encontros tematicos por escola (juntando as escolas rurais);

3) dois encontros para o fechamento e andlise das atividades que agrupou escolas da educagao infantil e
anos iniciais do ensino fundamental, do 12 ao 52 ano.

As oficinas de abertura construiram uma reflexdo propositiva dos professores sobre protegao,
vulnerabilidade e escola segura. Os temas foram sistematizados por imagens e palavras-chaves, o que
propiciou uma participagdo estratégica de todos, uma avaliagdo da experiéncia escolar com propostas para
acoes e respostas efetivas, sinalizando os préximos passos pensados entre todos.

Os conteudos pedagogicos deram foco a processos de humanizagao, resgate de valores, exposicdo de
demandas acumuladas. Foram espacos acolhedores em que os educadores puderam refletir sobre sua
pratica, em um didlogo empatico que mediava uma comunicagdo simples e direta entre os pares. Falas,
siléncios e pausas traziam sentido e profundidade as experiéncias compartilhadas

A relacdo de confianga com a gestao, direcdes, coordenacdes, supervisores e
professores foram construindo a sustentacao, qualidade, adesdo as tarefas e
correcdo de rumos quando necessario. Uma coesao de esfor¢os ajudou a superar
adversidades e a assegurar a sinergia das a¢des.
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Quadro 4: Encontro com professores da educa¢do infantil

Encontros tematicos, definidos por escola, enfocaram uma analise e a proposi¢do de respostas para
mudancgas no cotidiano escolar pensadas, debatidas ou dramatizadas a partir de perguntas-chave:

Como reinventar um dia dificil na escola?

O que de importante aprendemos na educagdo infantil que podemos levar para a vida?
Como a escola e a familia podem aprender umas com as outras?

Como reconectar familia, escola, comunidade, redes de servigo e redes de protecdo?

Os desafios foram examinados a partir de um espago seguro de aprendizagem, em que todos puderam
encontrar uma forma de se expressar, em linguagem clara e direta, ou produzir uma escrita criativa,
representar uma cena cotidiana, cantar, dangar, reinventar um didlogo. Essa forma ludica de examinar as
dificuldades ajudou a reconectar os docentes com suas habilidades, superagdes e resiliéncia.

Acompanhamento de alunos na Festa da Primavera em atividades para desenhar e pintar.

Os encontros enfocaram a realidade de cada escola, o tipo de interagdo e relagdo em
construcdo, mantendo a transparéncia, assegurando espacos de fala e de acdo. A
flexibilizacdo e sustentacdo das acBes previstas revelaram a forga do vinculo e
respeito construidos em conjunto.
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Quadro 5: Encontro com professores dos anos iniciais do ensino
fundamental (1° a 5° anos)

O ambiente educativo pode construir pontes entre todos e todas. Essa meta foi trabalhada nas escolas.
Houve passos para o autoconhecimento, a escuta e a resiliéncia. Foi possivel redescobrir o outro
complementar e fortalecer o trabalho em equipe. O desafio para a protegdo, bem estar e escola segura estd
em fortalecer os elos e sustentar o didlogo entre escola, familia, comunidade e redes de apoio.

Foi possivel vivenciar a resiliéncia, abrir espacos de escuta e didlogo para a elaboragdo de traumas, um lugar
para prevenir, colocar palavras para produzir novos sentidos e produzir atividades reparadoras.

O plano de ac¢do destacou a vivéncia de uma escola segura e de espacgos seguros para
professores e pais. A premissa era de que a protecao e o bem estar vivido por
cuidadores repercutiria nos alunos. Sentir-se seguro amplia a capacidade de confiar
e fortalece as aprendizagens protetivas que poderao ser replicadas com as criancas,
uma vez tendo sido assimiladas na pratica.
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Nos quadros 6, 7 e 8, veremos como se deram os encontros finais com os professores
e pais.

Quadro 6: Fechamento do Plano INEE-FMHI-SME com as
escolas do sul de Minas

Nos dois encontros finais com professores, além da retrospectiva e anélise do passo-a-passo do plano de
acdo, revendo os bons momentos e as sugestdes, revisitamos o lugar do educador. Muitos sentiam-se
cansados, sob pressdo e desvalorizados. Ainda assim, essa profissdo alicerga o pais. Disseram: “A escola é o
lugar onde todos devem passar para se tornarem pessoas, € o alicerce onde tudo comega”.

Eles estdo lutando e sendo resilientes. Lembram-se de outros educadores que foram referéncia para eles,
Ihes ensinaram a ser professor. As oportunidades e apoios recebidos os fizeram reconhecer que os
educadores ajudam uns aos outros. Concluiram: “Apesar de tudo, ainda assim quero ser educador”.

As oficinas fizeram a palavra circular, foram encontros curadores que recorreram a lembrangas e resgataram
o sentido do brincar, o didlogo e a prevengdo, ajudando a promover uma cultura de paz.
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Quadro 7: Foco em espagos seguros para familias
de escolas rurais e urbanas

O trabalho com as familias, além da rotineira escuta de queixas dos alunos e da participagdo em eventos
festivos, buscou inspirar as escolas a construirem espagos seguros com os pais e responsaveis.

Foram encontros de acolhimento voltados para construir pontes entre a escola e a familia, de forma simples,
divertida, visando fortalecer os vinculos.

A meta foi trazer os pais para experimentarem um encontro Iidico, em que o ritmo, a musica e a danga
inspirassem uma troca mais descontraida entre pais e escola. Essa oficina cultivou a qualidade da presenga,
incluindo responsaveis e docentes, bem como os alunos de pais que ndo tinham com quem deixar os seus
filhos.

Foi proposto algo que fortalecesse a resiliéncia dos adultos e que pudesse acolher criangas e/ou pessoas com
deficiéncia, integrando a todos os presentes.

~ FLLADAA Fraternidade - Federagdo Humanitaria Internacional (FFHI)
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Quadro 8: Ambientes seguros de aprendizagem
aproximando familias e escola

O encontro para pais previa a elaboragdo de uma casa, a partir de um
desenho simples, de mesma base. Eles eram convidados a entrar no
espaco escolar para fazer uso de diferentes materiais artisticos, com fins
de desenhar, colorir, pintar, recortar, colar e delinear um espago seguro.
Os materiais eram adaptados a diferentes idades.

Desse modo, puderam se colocar no lugar da crianga, reconectar com a
escola, acessar suas préprias experiéncias internas e vivenciar espagos
seguros de aprendizagens.

Para fortalecer a parceria escola-familia® a equipe da FMHI, em conjunto com a gestdo escolar, abriu espagos
de didlogo com as familias, promover uma escuta acolhedora e usar uma linguagem acessivel, clara e direta.
Uma comunicagdo baseada na troca de experiéncias e de informagdes pode favorecer a aproximacgdo dos
pais. Através de atividades simples, sensiveis e ltdicas se constrdi espagos seguros com as familias, onde
elas possam se conectar, sentirem-se acolhidas e apoiadas. Podem ser encontros que nao estejam centrados
nas dificuldades, mas que promovam meios de compartilhar feedbacks positivos.

Outro exemplo, foi um exercicio em roda, lidico e descontraido, envolvendo o dar e o receber, feito por meio
de estrelas do mar que circulavam de mdo em mdo, ao ritmo da cangdo “Escravo de J&”. Cada estrela trazia
uma palavra-chave sobre protegdo, bem estar e cuidado aos cuidadores. Em cada rodada, lia-se uma
palavra. Ao final de trés rodadas, ganhava-se uma palavra, partilhando o sentido de recebe-la. Assim, pais,
professores e alunos vivenciaram passos simples de aproximagao entre familia e escola.

® - Brasilia, Ministério da Educacdo (MEC). Parceria familia-escola: beneficios, desafios e proposta de ac¢do / Lisiane
Alvim Saraiva Jungles; ilustrado por Bruno Henrique Junges — Brasilia: Ministério da Educagdo, 2022. Disponivel em:

https://alfabetizacao.mec.gov.br/images/pdf/parceria_familia_escola_vf.pdf
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4 - Resultados e indicadores nas escolas

Apresentamos os indicadores quantitativos (tabelas 1 e 2), que mapeiam as a¢bes
implantadas e os indicadores qualitativos (tabelas 3, 4, 5), que guiaram as
estratégias de intervencao.

O Plano INEE-FMHI-SME foi feito em cinco escolas da Secretaria Municipal de
Educacgdo de Carmo da Cachoeira. As escolas urbanas Dr. Moacir Rezende e Prof?
Wanderleia Aparecida do Prado Nascimento ofereciam o ensino fundamental do 12
ao 52 ano e tinham 655 alunos. O Centro de Educacao Infantil Prof? Zuleica Caldeira
Reis, da zona urbana e as escolas rurais Sao Sebastido e Arlindo Lopes de Oliveira,
eram responsaveis pela educacgao infantil, tendo 432 alunos.

Tabela I: Perfil das Escolas Municipais de Carmo da Cachoeira

ESCOLAS MUNICIPAIS ENSINO N2 DE TOTAL DE
PROFESSORES ~ ALUNOS

123 52ano Urbana

12a52ano Urbana

Educacgao Infantil Urbana

Educagdo Infantil e

Rural
lo ano

Educacéo Infantil,

Rural
loao42ano

As escolas foram previamente visitadas para reconhecimento e delimitacdo dos
espacos adequados ao plano de a¢do. Os encontros com 10 gestores auxiliaram no
diagndstico e analise das propostas de intervencdo, ocorrendo antes, durante e apds
a implementacao das acdes.

e"? - Fraternidade - Federagdo Humanitaria Internacional (FFHI)
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Como detalha a tabela 2, houve 15 encontros e oficinas. Os professores (86)
participaram de até quatro oficinas e uma parcela representativa de pais (50)
participou de uma oficina por escola. O critério de selecdo e o convite aos pais
foram elaborados pelas escolas. No total, de agosto a dezembro de 2023, foram
acompanhados 248 professores e 50 pais, em 42 horas de atividades.

Tabela 2: Indicadores de atividades com professores e pais

nas Escolas da Secretaria Municipal de Educagéo
de Carmo da Cachoeira

E N2 DE ATIVIDADES N
SCOLAS MUNICIPAIS PROFESSORES COM PAIS GESTAO DO PLANO INEE-FMHI-SME:

E laM T d 6 visitas institucionais
stdeliel i CRIFIlserllels 3 encontros com gestores

4 oficinas com pais
8 oficinas com professores

Escola Prof?. Wanderléia

TOTAL DE PRESENCA E DURACAO:
CEl Prof2. Zuleica

298 educadores e pais
42 horas de atividades

Escola Sdo Sebastido

Escola Arlindo Lopes

A proposta acima priorizou os educadores e construiu com a gestdo escolar um
encontro com as familias que pudesse inspirar as escolas. Assim, espa¢os seguros de
aprendizagem, com base no didlogo, escuta, acolhimento e cuidado foram
replicados com pais e alunos.

ALADAY —————————— Fraternidade - Federagao Humanitaria Internacional (FFHI)
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4.1 Indicadores qualitativos

A parceria INEE-FMHI-SME produziu um plano estratégico com acdes para apoiar
gestores, educadores e pais, aprovado e firmado em Termo de Cooperagdo Técnica. A
crise de seguranca que afetou as escolas do sul de Minas trouxe a oportunidade de
aplicar as ferramentas de RME-INEE no territdrio, buscando formular questdes,
produzir respostas, integrar atores locais, gerir desafios, reduzir sobrecargas, valorizar
habilidades e coordenar a¢cées de protecao a infancia.

Agbes-chaves de um Plano de Agdo implementado com apoio de gestores estdo
descritas abaixo, na tabela 3. O primeiro passo foi realizar um diagndstico situacional
a partir de encontros com gestores da educacgdo. Apds situar as demandas, pode-se
desenhar uma proposta de intervencdo que aplicasse as ferramentas da educagdo em
situacdo de emergéncia na realidade local.

Tabela 3: Indicadores para a protecdo e bem estar nas escolas
com apoio de gestores

ACOES CHAVES PLANO DE AGAO QUESTOES NORTEADORAS
GESTORES

. Diagndstico e proposta Plano reflete as demandas Que problemas e solugbes?

. Cronograma conjunto Foco em educadores e pais Que atores serdo assistidos?

. Agdes negociadas Fala das liderangas Como gerir os desafios locais?

. Foco nos problemas Escuta das angustias Como reduzir as sobrecargas?

Como construir respostas

. Enfase nas solugdes Valorizagdo das habilidades .
efetivas?

. Metodologia participativa Engajamento e adesdes Qual interesse e compromisso?

. Estratégia central Espagos seguros para todos Como garantir os direitos?

. Andlise das respostas Encontros avaliativos Que agdes serdo efetivadas?

Fraternidade - Federagao Humanitaria Internacional (FFHI)
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O plano de agdo, o cronograma de execucdo, a participacao das liderancas e a escuta
das angustias ajudaram a compor uma metodologia participativa com enfoque na
solucdo de problemas. O educador esteve no centro das a¢Ges, visando enriquecer
suas habilidades e fortalecer sua resiliéncia. A estratégia de espacos seguros de
aprendizagem implementou formas de cuidar e acolher que inspirasse educadores e
pais a replica-las com os alunos e em familia.

Acoes-chaves de um Plano de A¢do com educadores estdo detalhadas na tabela 4.
Foram feitas oficinas através de temas, didlogos e atividades arte educativas que
enfocaram as necessidades emergentes e as potencialidades dos professores para
maneja-las no cotidiano escolar. A énfase em processos participativos cuidou desde a
preparagdo do ambiente a escolha das atividades.

Tabela 4: Indicadores para a protegdo e bem estar
na atuagdo com educadores

ACOES CHAVES PLANO DE ACAO QUESTOES NORTEADORAS
PROFESSORES

. Enfocar as necessidades Valorizar as potencialidades Como produzir boas respostas?

. Organizar os ambientes Promover espagos seguros 0 que fortalece a seguranga?

. Identificar desafios e riscos Reduzir riscos e seus agravos Como ampliar a prevenc¢do?

. Diferenciar vulnerabilidades Discernir as consequéncias Que apoios sdo necessarios?

. Cuidar de si e dos demais Reconhecer limites e pedir ajuda Como melhorar o cuidado?

. Promover o bem estar Integrar pensar, sentir e agir O que harmoniza as equipes?

. Prevenir maus-tratos Reduzir os danos e proteger Como assegurar a protegdo?

. Aproximar escola e familia Promover didlogos empaticos Como trazer familias a escola?

Fraternidade - Federagao Humanitaria Internacional (FFHI)
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As reflexdes eram centradas na experiéncia, acolhimento e respeito mutuo, buscando
discernir riscos e vulnerabilidades e construir solugdes acessiveis na pratica em
equipe. Os educadores destacaram a importancia do cuidar e ser cuidado e do bem
estar. Viram que é preciso fortalecer as estratégias de reducdo de danos e prevencdo
de maus-tratos e os elos entre escola e familia.

As oficinas ajudaram a olhar o cotidiano escolar, ndo apenas para identificar riscos e
discernir vulnerabilidades, mas sobretudo para reinventar modos de cuidar e de
promover o bem estar. Os educadores se veem face a desafios para fortalecer a rede
de protecdo e encontrar formas de ampliar as conexdes entre familia e escola.

Agdes-chaves de um Plano de Agdo com pais e familiares estdo apresentadas na
tabela 5. A oficina com os pais, representativos de cada escola, propds criar
ambientes acolhedores, que propiciasse as familias um momento interativo, lidico,
participativo, descontraido e positivo com a escola. A proposta desenhou interagées
que valorizassem a qualidade do contato.

Tabela 5: Indicadores para a protegdo e bem estar na atuagdo
com pais e familiares

AGCOES CHAVES PLANO DE AGAO QUESTOES NORTEADORAS
PAIS E FAMILIARES

1. Produzir ambiente acolhedor Criar espagos de aproximagao O que amplia a adesdo familiar?

2. Modos de agregar familias Promover feedbacks positivos O que mais motiva as familias?

Relacionar escola-familia através

3.Gerar aprendizagem ludica e

Como o ludico amplia as trocas?

4. Abrir espagos de didlogo Favorecer uma escuta empatica Que didlogos agregam familias?

5. Fazer circular a informagdo Usar linguagem clara e direta Como cuidar das informagdes?

Fraternidade - Federagao Humanitaria Internacional (FFHI)
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O plano de agdo prop6s um encontro de aproximagao de pais com a escola, que
acolhesse as familias em um ambiente seguro, descontraido, com diferentes
possibilidades de comunicagao e expressao. A organizagao de um espacgo de
aprendizagem criativo, permitiu estabelecer outro tipo de relagao entre escola e
familia, focado em feedbacks positivos.

A relagdo escola e familia é atravessada por questdes de participagdo comunitaria.
Nesse sentido, as oficinas enfocaram a adesdo e a motivacdo das familias e
cuidaram da qualidade das informacgdes, dos didlogos e da escuta, por meio de uma
linguagem transparente. Os pais participantes sentiram-se entusiasmados com
novas possibilidades de interagdao com a escola.

5 - Laboratdrio de Oficinas

A implementacdo de um Laboratério de Oficinas teve como objetivo preparar
facilitadores para agbes de protecdo a criancas e adolescentes, sob o enfoque da escola
segura, comunidade segura e cuidado ao meio ambiente, em apoio ao Plano INEE-
FMHI-SME de Carmo da Cachoeira.

A meta era organizar oficinas dentro de um processo de treinamento de facilitadores
para aplica-las em interveng¢des de educacao em emergéncia, desenhando praticas a
partir de uma mochila pedagdgica com metodologias arte educativas. A proposta
integrou abordagens baseadas no didlogo, escuta empatica, valoriza¢do da experiéncia
e diferentes formas de expressao criativa.

O publico alvo foram educadores das filiadas da Federa¢do — Fraternidade Humanitaria
Internacional (FFHI). Foram 12 oficinas em quatro blocos tematicos (Quadros 9 e 10),
enfocando o bem comum, a ética e o pertencimento, a participacdo comunitaria e o
respeito a diversidade.

o‘l* ~ FLADAK — Fraternidade - Federagao Humanitaria Internacional (FFHI)
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Quadro 9: Laboratoério de Oficinas - Bloco |

O Bloco I- Protegdo e Cuidado, trabalhou o autoconhecimento como caminho para guiar a outros;
promoveu estados de confianga e prote¢do na relagdo eu-outro; enfocou o respeito como base para o
didlogo, a tolerancia e a solidariedade. Promoveu a consciéncia da autotransformacdo e da interrelagdo
entre comunidade e meio ambiente, visando a sustentabilidade e cultura de paz.

- ALLADAA

FRATERNIDADE

FROEE A FUAANTARIL B
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Quadro 9: Laboratorio de Oficinas - Bloco Il

O Bloco II-Prevencdo e
Redugdo de Riscos,
enfatizou a empatia, a
comunicagdo e a
compreensdo da vida;
examinou riscos,
vulnerabilidades e fatores
protetores, visando
fortalecer as relagdes de
cuidado; enfocou os
valores, os vinculos, o
senso de pertencimento,
as raizes e a cultura,
preservando os espagos
seguros e o convivio
pacifico nas comunidades
e ambientes educativos.

A pratica da educac¢do em situacdo de emergéncia utilizou jogos de palavras e
imagens, ritmos e movimentos, contacdo de histdrias, elaboracao de cendrios e
dramatizac¢des, artes com fios e sucata, desenhos e pinturas, criando espacos para
expressdo de si junto aos demais.
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Quadro 10: Laboratorio de Oficinas - Bloco Il

O Bloco Ill: Requisitos Minimos de Educagdo, propds por meio de redes colaborativas de aprendizagens,
trabalhar a consciéncia da vida e da natureza e sua interconectividade; promover o conviver e o lidar com
as diferengas através do didlogo fraterno; fortalecer a consciéncia coletiva e a cooperagdo, com foco em
participagdo solidaria, protegdo e bem estar.

Fraternidade - Federagao Humanitaria Internacional (FFHI)
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Quadro 10: Laboratorio de Oficinas - Bloco IV

O Bloco IV: Escola Segura, cuidou da estrutura e da flexibilidade em espagos seguros e
criativos, tecendo fios, sucatas, papéis, formas e cores; aprendeu a reconhecer e
respeitar diferencgas e valores éticos; cultivou nos educadores uma convivéncia
pacifica com a vida e a natureza

Facilitadores da Fraternidade - MissGes Humanitarias (FMHI), da Escola Parque
Tibetano (EPT), da Comunidade Luz Figueira (CLF) e da Rede Luz (RL) tiveram
oportunidade de prestar uma colaboracdo voluntdria em oficinas do Plano INEE-
FMHI-SME, fortalecendo a cooperagdo local.

6 - Indicadores do Laboratério de Oficinas

O Laboratério de Oficinas foi desenvolvido de agosto a novembro de 2023, com 26
horas de carga hordria. Ele propiciou a elaboracdo de ferramentas pedagdgicas para
tratar do tema escola segura, protecao e bem estar, conforme os Requisitos Minimos
de Educagdo em Emergéncia (RME-INEE) e as Normas Minimas de Protecdo a infancia
na acdo humanitdria (NMPNA), de uma forma ludica, fazendo uso de linguagens
expressivas, sensiveis e criativas.
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Conforme indicado na tabela 6, abaixo, além da Oficina Zero, que teve a funcdo de
difundir a proposta e iniciar as primeiras atividades, foram feitas 12 oficinas que
alcancaram um total de 122 educadores ligados a rede de colaboragdo das filiadas da
Fraternidade - Federagdao Humanitaria Internacional (FFHI)™

Tabela 6: Indicadores de participag¢do das filiadas da FFHI

OFICINAS CLC EPT RL FMHI TOTAL

Oficina Zero

Bloco | — Oficinas 1,2,3

Bloco Il — Oficinas 4,5,6

Bloco Il — Oficinas 7,8,9

Bloco IV — Oficinas, 10,11,12

LEGENDAS

CLF- Comunidade-Luz Figueira RL — Rede Luz
CLC - Casa Luz da Colina FMHI - Fraternidade MissGes Humanitarias
EPT — Escola Parque Tibetano Internacionais

1° - Fraternidade-Federacdo Humanitdria Internacional (FFHI) reline 27 associa¢des civis nacionais e internacionais,
incluindo a Fraternidade-MissGes Humanitariais Internacionais (FMHI). Disponivel em:

https://www.missoeshumanitarias.org/quem-somos/
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O Laboratério de Oficinas trabalhou temas como autoconsciéncia, autoconfianga,
empatia, resiliéncia e convivéncia pacifica, visando fortalecer a participacdo e o
cuidado aos cuidadores. Por meio de uma aprendizagem segura, divertida e flexivel,
foi possivel promover concentracao, organizacao e harmonia, atitudes que favorecem
as acles preventivas voltadas para uma cultura de paz no ambito da educacdo em
cendrios de crise humanitdria.

7 - Licbes Aprendidas e Conclus&o

O presente estudo de caso compartilha reflexdes sobre a implementac¢do do Plano
INEE-FMHI-SME realizadas em encontros de avaliacao final com professores, gestores
e supervisores das cinco escolas municipais de Carmo da Cachoeira. Além disso,
destacamos contribuicdes de encontros avaliativos do Laboratério de Oficinas,
proposta que auxiliou na capacitagao dos facilitadores.

A clareza e a circulacdo da informacao, difundindo os objetivos e os passos da
implantacao do plano de agdao nas escolas municipais do sul de Minas, contribuiram
para o sucesso posterior da intervengdo. A inclusdao e ampla participagao de todos os
gestores e professores, desde o inicio, favoreceu o desenvolvimento pleno da
proposta. E recomendavel realizar uma apresentacdo mais global da proposta aos
pais, sobretudo, na medida em que se pretenda ampliar sua adesao.

Encontro com Professores

A pandemia do Covid-19 deixou um rastro de defasagens nas escolas e até os dias de
hoje, passados dois anos, ndo se pode mensurar as perdas e os prejuizos. Os
professores tiveram que se reinventar, se desdobrar, buscar estratégias para manejar
um cotidiano escolar ainda mais desafiador face a sequelas graves e impactos ainda
desconhecidos nos alunos, nas familias e em toda a comunidade escolar.

~ FLLADAK — Fraternidade - Federagao Humanitaria Internacional (FFHI)
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As oficinas tematicas com professores, diferenciadas por escola, produziram reflexdes
relevantes com uma participagdo expressiva dos docentes. Foram encontros
vivenciais e motivantes, e apesar do cansaco e das demandas, ajudaram a olhar a
realidade sobre outro angulo, a repensar as praticas e a realizar trocas de ideias. Foi
importante observar o cotidiano escolar, refletir e fazer o exercicio de filtrar, discernir
e diferenciar as reais necessidades.

Tirando momentaneamente o foco dos cadernos e livros, as oficinas ofertaram
espacos seguros a uma educacdo voltada a superacdo do trauma, para que o
professor pudesse se perceber, se reconstruir, se transformar. A arte, a musica, a
danca, o convite a pintar e a desenhar propiciaram o contato com os Requisitos
Minimos de Educagdo e os Requisitos Minimos de Protecdo a Infancia através de
processos expressivos leves e que produziram experiéncias reorganizadoras e
curativas. Ao final, os professores sentiram-se presentes, entusiasmados e
valorizados nesse percurso formativo.

Encontro com Pais

Além da rotina de feiras culturais, exposicdes, eventos festivos e encontros
pedagdgicos com as familias, os encontros propostos aos pais foram diferentes, pois
agregaram atividades criativas e participativas, resultando em um contato positivo e
distinto com as escolas. Buscou-se inspira-las a propor espagos seguros com os pais
para lidar com desafios do cotidiano escolar.

As oficinas reuniram apenas grupos representativos de pais e a sele¢do e o convite
ficou sob a responsabilidade das escolas. As equipes da FMHI e da SME avaliaram, em
conjunto, que é possivel melhorar a forma de convoca-los para obter uma maior
adesao, repensar o critério de escolha dos pais, o modo de divulgar o convite, o tipo
de linguagem para acessa-los, o conteudo e as informacdes a serem compartilhadas,
adequando o tempo as possibilidades.

Foi possivel, por meio das multiplas linguagens artisticas usadas nas oficinas,
perceber a diversidade de pais que as escolas acompanham, os diferentes niveis de
formacdo que possuiam, dando visibilidade a um cenario mais complexo do que se
imaginava, considerando que eles eram oriundos de distintas areas urbanas e rurais.

~ FLLADAK — Fraternidade - Federagao Humanitaria Internacional (FFHI)
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Encontro com Supervisores

Supervisores das escolas municipais destacaram a importancia do didlogo e da escuta
para se perceber o que estd errado e o que precisa ser mudado. As oficinas trouxeram
a oportunidade de falar, expressar-se, ouvir mais as pessoas, dividir preocupacdes,
compartilhar experiéncias exitosas, aprender a fazer algo diferente, ser mais criativo.
Assim, o educador pode levar isso para as criangas, as familias e a comunidade
escolar.

Houve um despertar para a necessidade de integrar novos padrdes de conduta,
preenchidos de valores humanos, artes, musica e canto. E possivel e enriquecedor
realizar aulas mais praticas, vivenciais, incluindo o aprender e o fazer ludico e
artistico. Além da escrita, leitura, operacées matematicas, é necessario brincar mais.
Ha professores que introduziram o brincar em sala de aula, levando jogos para
ensinar através de brincadeiras.

As oficinas, por meio de rodas de conversa, dangas, cantos, desenhos e atividades
artisticas, trouxeram alegria para as escolas. Em cada encontro, havia uma dinamica
diferente, propiciando conversas mais abertas e flexiveis. A seguranca e a prote¢ao
sdo nog¢des ndo apenas concretas, apliciveis ao espaco escolar, necessitam estar
presentes na forma como as pessoas se sentem. E preciso transmitir seguranca, as
criancgas precisam se sentir em lugares seguros e protegidos.

A questdo do bem estar é primordial. Os educadores e as familias necessitam de
€spagos Seguros para expor suas angustias, trazer questionamentos, vivenciar
alegrias, sentirem-se cuidados e valorizados. E importante trabalhar em ambientes
mais tranquilos, cultivar a serenidade, estar mais compromissados com valores
humanos e uma cultura de paz.

O desafio é saber encontrar o equilibrio e se sentir seguro em qualquer situagdo.
Experiéncias como essas acendem a esperanga de que é possivel retomar coisas

essenciais que temos dentro de nds e que as vezes ficam adormecidas. E possivel
construir relagdes olho no olho, estar mais presente, ser mais honesto, sincero e

verdadeiro consigo, os demais e o mundo a sua volta.

o‘l* = Fraternidade - Federagao Humanitaria Internacional (FFHI)
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Laboratorio de Oficinas

O Laboratério se transformou em uma oficina de producdo de estratégias de
educacado voltadas a sustentabilidade e cultura de paz. Ele aproximou as filiadas da
Fraternidade - Federacdo Humanitaria Internacional (FFHI) da experiéncia das
missdes, através da educagdo em situagdo de emergéncia, ajudando a fortalecer a
prevencdo na propria rede de colaboradores.

Ele delineou uma mochila pedagdgica com recursos a serem aplicados nas
comunidades, pois além dos conhecimentos compartilhados, ajudou a fortalecer os
educadores, propiciando crescimento pessoal e grupal. A oficina trouxe ferramentas
para que as pessoas pudessem dar seus proprios passos, sem expectativas. Foi um
laboratdrio de praticas e de vivéncia dos valores humanos, com sua expressao interna
e externa, de um modo criativo e transformador.

Além disso, tornou-se uma 6tima modalidade de formacao de facilitadores para as
oficinas que vieram a ser aplicadas junto ao Plano INEE-FMHI-SME, trazendo maior
solidariedade e unidade.

Foi possivel aprender fazendo e, desse modo, as praticas ficam mais vivas e precisas
ao serem replicadas. Ndo apenas se falou de espaco seguro e bem estar, mas eles
foram experimentados, vivenciados e percebidos. Os conceitos-chaves puderam ser
ressignificados, trazidos para o cotidiano, a palavra circulou e o siléncio foi respeitado.
Juntos redescobrimos a importancia da empatia, do pertencimento, o valor das
diferencas, a participacdo responsavel e a resiliéncia.

~ FLLADAK — Fraternidade - Federagao Humanitaria Internacional (FFHI)
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8.1. Conteudos da FMHI relacionados ao Plano de A¢do

Programa de Educac¢do em Situa¢des de Emergéncia e Respostas Humanitarias,
Fraternidade — Miss6es Humanitarias Internacionais (FMHI), 2022. Disponivel em:
https://www.missoeshumanitarias.org/programa-educacao/

Plano de A¢do tem foco na prevengao e preparagdo para emergéncias em escolas do sul
de Minas. Plano conjunto entre a Fraternidade MissGes Humanitarias Internacionais
(FMHI) e a Rede Interinstitucional para Educacdo em Situa¢des de Emergéncia (INEE),
2024. Disponivel em:
https://www.missoeshumanitarias.org/plano-de-acao-tem-foco-na-prevencao-e-
preparacao-para-emergencias-em-escolas-do-sul-de-minas/

Nesta retrospectiva das a¢Ges desenvolvidas pela Fraternidade — MissGes
Humanitarias (FMHI) em 2023 vocé acompanha as atividades nas missdes em Boa
Vista — Roraima e Carmo da Cachoeira - MG, Brasil; Angola, Pol6nia e Turquia.
Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=HXKGPJpTsGg
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